
































































Примітки до фінансової звітності, 

складеної відповідно до Національних Положень (стандартів) 

бухгалтерського обліку України 

Управління поліції охорони в Одеській області 

за рік, що закінчився 31 грудня 2023 року 
 

У цих Примітках додатково до основних форм звітності: Баланс (Звіт про 

фінансовий стан), Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід), Звіт про рух 

грошових коштів (за прямим методом), Звіт про власний капітал – розкривається 

інформація щодо Управління поліції охорони в Одеській області (далі – Управління) та 

його фінансової звітності, висвітлення якої вимагають Положення (стандарти) 

бухгалтерського обліку України (далі НП(С)БО) або яка є суттєвою, на думку Управління. 

 

Примітка 1. Інформація про Управління 

Юридична адреса : м. Одеса, вул. Академіка Філатова, 70-А 

 Код ЄДРПОУ 40108934 

Управління поліції охорони в Одеській області є територіальним суб’єктом 

господарювання Департаменту поліції охорони. 

Управління є юридичною особою, має самостійний баланс, поточні рахунки в 

установах банків, печатку зі своїм повним найменуванням. Організаційно-правова форма 

– орган виконавчої влади. 

Управління у своїй діяльності керується Конституцією України, законами України, 

актами Президента України, Кабінету Міністрів України, МВС України, Департаменту, а 

також рішеннями місцевих державних адміністрацій, органів місцевого самоврядування, 

прийнятими у межах їх компетенції відповідно до завдань, покладених на поліцію 

охорони. 

  Управління здійснює свою діяльність на засадах госпрозрахунку. Управління 

проводить на договірних засадах діяльність у сфері здійснення заходів щодо охорони 

нерухомих об’єктів та іншого майна, у тому числі вантажів, перевезення, тимчасового 

зберігання валютних цінностей і грошових коштів та забезпечення особистої безпеки 

громадян, а також технічного захисту інформації, здійснення заходів охоронного 

призначення, проектування, монтаж, ремонт, спостереження, експлуатаційне 

обслуговування технічних систем і засобів теле-, відео спостереження, охоронно-

пожежної, пожежної та тривожної сигналізації, реагування на спрацювання технічних 

засобів охоронного призначення,GPS- моніторинг рухомих об’єктів  

До складу Управління входять структурні підрозділи відповідно до затвердженої 

Департаментом організаційно-штатної структури, а саме:  

- батальйон «Титан» УПО в Одеській області, дислокація  підрозділу: м. Одеса, вул. 

Ак. Філатова, 70-А; 

- батальйон №1, №2 УПО в Одеській області та  ЦТО з дислокацією: м. Одеса, 

Скиданівський узвіз, 7А; 

- Подільське районне відділення УПО в Одеській області з дислокацією: Одеська 

область, м. Подільськ, вул. Соборна 74-А; 

- Чорноморський міський відділ УПО в Одеській області з дислокацією: Одеська 

область, м. Чорноморськ, вул. Хонтадзе, 3; 

- Ізмаїльський районний відділ УПО в Одеській області з дислокацією: Одеська 

область м. Ізмаїл, проспект Миру,19. 

УПО в Одеській області згідно з відомості з єдиного державного реєстру підприємств 

та організацій України має наступні види діяльності за КВЕД-2010 : 

84.24 діяльність у сфері охорони громадського порядку та безпеки; 

43.21 електромонтажні роботи; 

80.20 обслуговування систем безпеки; 

68.20 надання в оренду й експлуатацію власного чи орендованого нерухомого майна; 

77.39 надання в оренду інших машин, устаткування та товарів. 



 

Примітка 2. Основні підходи до складання фінансової звітності. 

 

2.1. Основа складання фінансової звітності  

Ця фінансова звітність Управління за рік, що закінчився 31 грудня 2023 року, 

складена за формами, які визначені в додатках до НП(С)БО 1 «Загальні вимоги до 

фінансової звітності» і є обов’язковими для подання фінансової звітності в Україні та 

базується на принципах бухгалтерського обліку, зазначених в Обліковій політиці 

Управління.  

При формуванні фінансової звітності Управління керувалось вимогами П(С)БО 

України, інших національних законодавчих та нормативних актів щодо організації та 

ведення бухгалтерського обліку та складання фінансової звітності в Україні. Представлена 

фінансова звітність за 2023 рік є повним комплектом фінансової звітності та містить 

порівняльну інформацію у всіх звітах та примітках до фінансової звітності Управління. 

Фінансова звітність готувалася з використанням таких принципів, встановлених 

Законом України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність»: 

Обачність - застосування в бухгалтерському обліку методів оцінки, які повинні 

запобігати заниженню оцінки зобов’язань та витрат і завищенню оцінки активів і доходів 

Управління. 

Повне висвітлення - фінансова звітність повинна містити всю інформацію про фактичні 

та потенційні наслідки господарських операцій та подій, здатних вплинути на рішення, що 

приймаються на її основі. 

Послідовність - постійне (із року в рік) застосування Управлінням обраної облікової 

політики. Зміна облікової політики повинна бути обґрунтована та розкрита у фінансовій 

звітності. 

Безперервність - оцінка активів та зобов’язань Управління здійснюється виходячи з 

припущення, що його діяльність буде тривати далі. 

Нарахування та відповідність доходів і витрат - для визначення фінансового результату 

звітного періоду необхідно порівняти доходи звітного періоду з витратами, що були 

здійснені для отримання цих доходів. При цьому доходи і витрати відображаються в 

бухгалтерському обліку та фінансовій звітності в момент їх виникнення, незалежно від 

дати надходження або сплати грошових коштів. 

Превалювання сутності над формою - операції обліковуються відповідно до їх сутності, 

а не лише виходячи з юридичної форми. 

Історична (фактична) собівартість - пріоритетною є оцінка активів Управління 

виходячи з витрат на їх придбання.  

Єдиний грошовий вимірник - вимірювання та узагальнення всіх господарських операцій 

Управління в його фінансовій звітності здійснюється в єдиній грошовій одиниці. 

Періодичність - можливість розподілу діяльності Управління на певні періоди часу з 

метою складання фінансової звітності. 

2.2 Звітна дата за звітний період та затвердження звітності 

Датою річної фінансової звітності за 2023 рік є кінець дня 31 грудня 2023 року. 

Звітним періодом, за який формується фінансова звітність, вважається календарний рік, 

тобто період з 01 січня по 31 грудня 2023 року. 

Фінансова звітність Управління затверджена до випуску (з метою оприлюднення) 

Керівництвом згідно з наказом№511 від 02.05.2024 року.  

2.3 Функціональна валюта, валюта подання фінансової звітності та одиниця її 

виміру, встановлена суттєвість 

Фінансова звітність представлена в українській гривні, що є функціональною 

валютою та валютою подання фінансової звітності Управління. Уся фінансова інформація, 

представлена в українських гривнях, округлюється до найближчої тисячі, якщо не 

зазначене інше. Управління не має дочірніх та асоційованих компаній, тому не складає 

консолідовану фінансову звітність. 

2.4 Принципи оцінок 



 Фінансова звітність була підготовлена з використанням принципу обліку по історичній 

вартості. 

2.5 Припущення про безперервність діяльності 

Фінансова звітність була підготовлена на основі припущення про безперервність 

діяльності Управління, у відповідності до якого реалізація активів та погашення 

зобов’язань відбувається в ході її звичайної діяльності. За рік, що закінчився 

31 грудня 2023 року, підприємством отримано чистий прибуток  у сумі  40362 тис. грн. та 

має нерозподілені прибутки у сумі 118191 тис. грн. Поточні активи станом на 

31 грудня  2023 р. перевищували його поточні  зобов`язання на 65458 тис. грн.   

Управління здійснює свою діяльність в умовах воєнного стану в Україні, що створює 

суттєву невизначеність для Управління в майбутньому, як і для будь-якого суб’єкта 

господарювання України. Згідно п.2 Указу Президента від 24.02.2022 №64/2022 «Про 

введення воєнного стану в Україні» визначено завдання військовому командуванню разом 

із Міністерством внутрішніх справ України, якому підпорядкований Департамент поліції 

охорони, іншим органам виконавчої влади, органами місцевого самоврядування 

запроваджувати та здійснювати передбачені Законом № 389-VIII заходи і повноваження, 

необхідні для забезпечення оборони України, захисту безпеки населення та інтересів 

держави. Управління поліції охорони в Одеській області приймає безпосередню участь у 

забезпеченні охорони прав та свобод людини, протидії злочинності, підтриманні 

публічної безпеки та порядку. Крім основної функції, охорони майна громадян та 

суб’єктів підприємницької діяльності, підрозділами Управління вживаються заходи з 

оперативного реагування на повідомлення про правопорушення або інші події, що 

надходять спецлінією «102». 

Управління віддалено від місця активних бойових дій, однак у процесі ведення 

діяльності у сучасні нелегкі часи для української економіки уникнути ризиків неможливо, 

проте можна мінімізувати негативні наслідки. Керівництво Управління вживає заходи для 

мінімізації впливу військових подій на діяльність  та констатує той факт, що активи 

Управління не постраждали, об’єм послуг не зменшився, організаційні заходи щодо 

забезпечення подальшого функціонування проведені. Для забезпечення безперебійної 

роботи пультів охорони в умовах обмеження подачі електроенергії, кожному підрозділу 

поліції охорони було придбано обладнання для забезпечення резервного живлення 

службових приміщень, встановлено комплекси супутникового інтернету StarLink  

 Перед Управлінням також стоїть завдання не тільки утримування позицій сталості 

і забезпечення фінансової стабільності, збереження робочих місць, але й нарощування 

розміру нарахованого валового доходу. Проаналізувавши попит на ринку охоронних 

послуг, Управлінням було розроблено план фінансово-економічних показників на 2024 

рік, адаптований відповідно до сучасних викликів. В ньому заплановані фінансові 

результати діяльності, насамперед, підвищення обсягів нарахованого валового доходу, 

рентабельності та прибутку, а також були оптимізовані витрати для більш раціонального 

ведення господарства. В результаті розмір нарахованого валового доходу на 2024 рік 

заплановано на суму 403 060,4 тис. грн. на рік, що на 6,2% більше, ніж в минулому році 

(379 483,4 тис. грн. на рік).  

Ця звітність відображає поточну оцінку керівництвом можливого впливу 

економічних умов на операції та фінансове становище Управління. Майбутні умови 

можуть відрізнятися від оцінок керівництва. Дана фінансова звітність не включає ніяких 

коригувань, які могли б мати місце, як результат такої невизначеності. Про такі 

коригування буде повідомлено, якщо вони стануть відомими і їх  оцінка буде можливою.  

 

2.6 Істотні облікові судження та припущення для оцінки 



При підготовці фінансової звітності були застосовані ряд оціночних суджень та 

припущень, які впливають на величину активів та зобов’язань, відображених у звітності. 

Встановлені припущення та судження ґрунтуються на історичному досвіді, поточних та 

очікуваних економічних умовах та іншій доступній інформації. Оцінки та відповідні 

припущення переглядаються на постійній основі. Результати переглядів облікових оцінок 

визнаються у тому періоді, в якому здійснюється такий перегляд оцінки, якщо результат 

перегляду впливає на поточний або майбутній періоди. 

Істотні судження під час застосування облікової політики, що найбільш суттєво 

впливають на суми визнані у фінансовій звітності та оцінка значення яких може стати 

причиною коригувань балансової вартості активів та зобов’язань в наступному 

фінансовому році включають: 

Основні джерела невизначеності оцінок 

Нижче наведені основні припущення стосовно майбутнього та інші основні джерела 

невизначеності оцінок зроблених керівництвом на кінець звітного періоду, щодо яких 

існує значний ризик того, що вони стануть причиною суттєвих коригувань балансової 

вартості активів та зобов’язань протягом наступного фінансового року. 

Зменшення корисності основних засобів 

Оцінка факту наявності ознак щодо зменшення корисності станом на звітну дату, включно 

з аналізом внутрішніх та зовнішніх факторів, вимагає від керівництва застосування різних 

припущень. Жодного зменшення корисності основних засобів не було визнано 

Управлінням у будь-якому з періодів, включених до цієї фінансової звітності. 

Строки корисної експлуатації основних засобів 

Оцінка строків корисного використання об’єктів основних засобів вимагає від керівництва 

застосування професійних суджень, які базуються на досвіді роботи з аналогічними 

активами. Під час визначення строків корисного використання активів керівництво 

враховує способи очікуваного використання кожного активу, його моральний знос, 

фактичний знос та умови, в яких буде експлуатуватися цей актив. Зміна будь-якої з цих 

умов або оцінок може призвести до коригування майбутніх термінів амортизації, що 

обліковується перспективно. Жодних змін строків корисної експлуатації основних засобів 

не було визнано Управлінням у будь-якому з періодів, включених до цієї фінансової 

звітності. 

Чиста вартість реалізації запасів 

У відповідності до НП(С)БО 9 «Запаси» запаси відображаються по собівартості. При 

відпуску запасів у виробництво, продажу чи іншому вибутті їх оцінку здійснюють по 

методу ФІФО. 

 

Примітка 3. Суттєві положення облікової політики. 

 

Основа подання інформації. 

Фінансова звітність Управління складена на основі даних його бухгалтерського 

обліку відповідно до вимог законодавства. Відповідно до Закону України «Про 

бухгалтерський облік і фінансову звітність в Україні» від 16.07.1999 № 996-ХІV (зі 

змінами) основні принципи, методи і процедури, які використовувались Управлінням у 

2023 році для формування і подання звітності, зафіксовані в наказі про облікову політику 

від 09.11 2015 р. № 5.  

У 2023 році зміни до облікової політики не вносились. Відповідно до наказу про 

облікову політику Управління встановлено наступний порядок ведення бухгалтерського 

обліку окремих господарських операцій. 

Критерії визнання активів і зобов’язань 

При складанні фінансової звітності встановлюється поріг суттєвості для 

відображення інформації в статтях фінансової звітності 1000 грн. 

Вважаються всі активи Управління, в тому числі невиробничі, які обліковуються на 

його балансі достовірно оціненими на підставі первинних бухгалтерських документів на 

їх оприбуткування.  



Вважаються активами всі об’єкти Управління, по яким існує імовірність отримання 

економічних вигід в майбутньому у випадку можливого продажу цих об’єктів третім 

особам. 

Облік основних засобів 

Облік основних засобів проводиться за первісною вартістю. Встановлений 

податковий та бухгалтерський критерій вартості основних засобів згідно з п.п. 14.1.138 

ПКУ на рівні 20000,00 грн без урахування ПДВ. Основними засобами визнаються ті, які 

Управління використовує в процесі господарської діяльності, передачі в оренду іншим 

особам або для здійснення адміністративних і соціально-культурних функцій, якщо 

очікуваний строк корисного використання таких об’єктів перевищує 1 рік. 

Первісною вартістю основних засобів, отриманих безоплатно від фізичних та 

юридичних осіб вважається іх справедлива вартість на дату отримання з урахуванням 

витрат, передбачених НП(С)БО 7 «Основні засоби» 

Первісна вартість основних засобів збільшується на суму витрат, пов’язаних з 

поліпшенням (модернізація, модифікація, добудування, дообладнання, реконструкція та 

інш.), що призводить до збільшення майбутніх економічних вигід, первісно очікуваних від 

використання об’єкта.  

Витрати, які здійснюються для підтримки об’єкту в робочому стані (проведення 

технічного огляду, нагляду, обслуговування, ремонту, тощо) та отримання первісно 

визначеної суми економічних вигід від його використання включаються до складу витрат.  

Амортизація для всіх об’єктів основних засобів нараховується щомісяця по 

кожному окремому об’єкту з використанням прямолінійного методу протягом наcтупних 

термінів корисного використання: 

Будинки та споруди – 240 місяців; 

Машини та обладнання – 60 місяців; 

Транспортні засоби – 60 місяців; 

Інструменти, прилади та інвентар – 48 місяців; 

Робочі і продуктивні тварини – 72 місяці; 

Інші основні засоби – 144 місяця 

До малоцінних необоротних матеріальних активів відносяться матеріальні активи 

вартістю до 20000,00 грн без урахування ПДВ та з терміном використання більше 1 року, 

у т.ч. спеціальні інструменти, спеціальні пристрої, оргтехніка та офісні прилади, 

спецзасоби (шоломи, бронежилети, гумові кийки, кайданки та інш.), блоки безперебійного 

живлення та інш.  

Вартість МНМА амортизується в розмірі 100 % від їх первісної вартості при вводі в 

експлуатацію.  

Первісна вартість МНМА в бухгалтерському обліку збільшується на суму витрат, 

пов’язаних з поліпшенням (модернізація, модифікація, добудування, дообладнання, 

реконструкція та інш.) що призводить до збільшення майбутніх економічних вигід, 

первісно очікуваних від використання об’єкта. 

Витрати, які здійснюються для підтримки об’єкту в робочому стані та отримання 

первісно визначеної суми економічних вигід від його використання, включаються до 

складу витрат. 

У разі прийняття рішення, об’єкт основних засобів може переоцінюватися, якщо 

залишкова вартість цього об’єкта суттєво відрізняється від його справедливої вартості на 

річну дату балансу. У разі переоцінки об’єкта основних засобів здійснюється одночасна 

переоцінка всіх об’єктів групи до якої належить об’єкт. 

При вибутті об’єктів основних засобів , які раніше були переоцінені, перевищення 

сум попередніх дооцінок над сумою попередніх уцінок залишкової вартості цього об’єкта 

основних засобів включати до складу нерозподіленого прибутку з одночасним  

зменшенням додаткового капіталу. 

 

Облік нематеріальних активів 



Нематеріальним визнається актив, який не має матеріальної форми, але якщо його 

можна ідентифікувати (може бути виділений чи відокремлений від інших активів) та існує 

ймовірність отримання Управлінням майбутніх економічних вигід, пов’язаних з його 

використанням, та/або якщо він має потенціал корисності і його вартість може бути 

достовірно визначена. Амортизація по всім нематеріальним активам нараховується по 

прямолінійному методу, виходячи з терміну корисного використання, але не більше 5 

років безперервної експлуатації.  

Після списання нематеріальних активів іх первісна вартість разом з відповідними 

сумами амортизації вилучається з облікових даних. 

 Управління може здійснювати переоцінку  за справедливою вартістю на річну дату 

балансу тих об’єктів нематеріальних активів , щодо яких існує активний ринок. У разі 

переоцінки окремого об’єкта нематеріальних активів переоцінюються всі інші об’єкти 

групи, до якої належить такий об’єкт нематеріальних активів (крім тих, щодо яких не 

існує активного ринку) 

 

Облік запасів 

Запаси визнаються, оцінюються та обліковуються на балансі за собівартістю. 

Одиницею бухгалтерського обліку запасів вважається кожне їх найменування. Запаси, 

отримані у процесі ремонту і поліпшення (модернізація, добудова, реконструкція тощо), 

ліквідації основних засобів, оприбутковуються за чистою вартістю реалізації або в оцінці 

їх можливого використання, яка може бути визначена виходячи з вартості подібних 

запасів за наявності іх на балансі Управління з урахуванням ступеня їх придатності до 

експлуатації. Дооцінка запасів не проводиться. Вибуття запасів оцінюється за методом 

ФІФО. 

Малоцінні та швидкозношувані предмети (МШП) включають в себе об’єкти, що 

використовуються не більше одного року або нормального операційного циклу, якщо він 

більше одного року. Вартість малоцінних та швидкозношуваних предметів, що передані в 

експлуатацію, списується з балансу з подальшою організацією оперативного кількісного 

обліку таких предметів за місцями експлуатації і відповідальними особами протягом 

строку їх фактичного використання. 
 

Облік дебіторської заборгованості 

Дебіторська заборгованість за наданні охоронні послуги відображається по 

первісній вартості, яка визначається на підставі первинних бухгалтерських документів на 

надання послуг. Безнадійною вважається дебіторська заборгованість відносно якої існує 

впевненість у її неповерненні боржником або по якій минув термін позовної давності.  

Безнадійна дебіторська заборгованість, після отримання дозволу Департаменту 

поліції охорони списується на забалансовий рахунок 071. 

Величина резерву сумнівних боргів розраховується із застосуванням абсолютної 

суми сумнівної заборгованості (на підставі аналізу платоспроможності окремих дебіторів) 

Критерій сумнівності для визначення резерву сумнівних боргів- відсутність оплати 

протягом 180 днів із дати, встановленої в договорі. 

Фінансові інвестиції 

 Фінансові інвестиції відображаються у відповідності до НПС(Б)О 12 «Фінансові 

інвестиції» за собівартістю яка складається з ціни її придбання та інших витрат 

безпосередньо пов’язаних з придбанням цієї інвестиції. 

Гроші та їх еквіваленти включають  кошти на рахунках у банках. 

 

Кредиторська заборгованість  
Кредиторська заборгованість включає в себе заборгованість за товарами та 

послугами та іншу кредиторську заборгованість. Уся кредиторська заборгованість 

обліковується на основі методу нарахування. Активи або зобов’язання визнаються на 

основі отриманих сум за вирахуванням погашених сум та будь-яких утриманих комісій. 



Відповідно до НПС(Б)О 11 «Зобов’язання» щомісячно створюється резерв для 

відшкодування наступних (майбутніх) операційних витрат на оплату відпусток 

працівникам поліції охорони шліхом фактично нарахованої заробітної плати і відсотка, 

розрахованого як співвідношення річної планової суми н оплату відпусток до загального 

планового фонду оплати праці. Створюється щоквартально резерв вихідної допомоги при 

звільнені атестованим працівникам поліції, які мають право на пенсію шляхом множення 

грошового забезпечення працівників поліції на кількість календарних років помноженої 

на 25%. Сума резерву на виплату відпусток визнається витратами у періоді, в якому 

здійснюється його нарахування. 

Визнання доходів та витрат 

Бухгалтерській облік доходів проводиться згідно НПС(Б)О 15 «Дохід». Дохід від 

реалізації товарів визнається на дату відвантаження товарів. Дохід від надання послуг 

охорони визнається на дату документального оформлення акту виконаних робіт, надання 

послуг. 

Цільове фінансування не визнається доходом поки не виникне підтвердження того, 

що воно буде отримано. 

Витрати відображаються в балансі одночасно зі зменшенням активів або 

збільшенням зобов’язань, а у «Звіті про фінансові результати» – одночасно з доходами, 

для отримання яких вони понесені.  

Загальновиробничі витрати розподіляються пропорційно до прямих витрат 

Управління. Розрахунок накладних витрат проводиться щоквартально з урахуванням 

фактичного обсягу витрат звітного періоду. 

Податок на прибуток 

Витрати по податку на прибуток, відображені в звіті про фінансові результати, 

складаються з сум поточного податку на прибуток. 

Поточний податок на прибуток визначається виходячи з податкового прибутку за 

рік, розрахованого за правилами податкового законодавства України. 

 Відстрочені податкові активи визнаються в тому випадку, якщо податок на 

прибуток, визначений відповідно до облікової політики Управління менший від суми 

податку на прибуток, визначеного згідно з чинним законодавством, відстрочені податкові 

зобов’язання – тоді, коли податок на прибуток визнаний відповідно до чинного 

законодавства, менший від суми податку на прибуток, нарахованого згідно з обліковою 

політикою Управління. 

 Відстрочені податкові активи та зобов’язання визнаються та обліковуються 

відповідно до НПС(Б)О 17 «Податок на прибуток» та розрахунку податкових різниць за 

даними бухгалтерського обліку проводиться станом на 31 грудня звітного року. 

 

Примітка 4. Розкриття інформації, що підтверджує статті, подані у фінансових звітах 

 

4.1 Нематеріальні активи. 

  

Інформація про рух нематеріальних активів за 2023 рік наведена в розділі І Приміток до 

річної фінансової звітності (форма №5). 

Порівняльна інформація за 2022 рік про рух нематеріальних активів наведена далі: 
(тис. грн.) 

нематеріальні активи 2022 

Балансова вартість на початок 2022 року: 1842 

Первісна вартість 1928 

Амортизаційні відрахування на початок 2022року 86 

Надходження (придбання,  створення) 8464 

Капітальні інвестиції на вдосконалення нематеріальних активів  



Переведення до необоротних активів, утримуваних для продажу та групи вибуття  

Інші переведення (внутрішні переміщення)  

Вибуття первісна 1 

Амортизаційні відрахування за 2022 рік 5 

Амортизаційні відрахування вибуття  

Балансова вартість на кінець 2022 року (на початок 2023 року): 10300 

Первісна вартість 10391 

Амортизаційні відрахування на кінець 2022 року (на початок 2023 року) 91 

Балансова вартість нематеріальних активів складається з :   

-права постійного користування землею на 31.12.2023 – 10 282 тис. грн; (на 31.12.2022-

10282 тис.грн)  

-інші (ліцензії і т.д.)- на 31.12.2023 – 75 тис. грн; (на 31.12.2022- 17 тис. грн)  

Управління не має нематеріальних активів, щодо яких є обмеження права власності або у 

заставі. 

 

Повністю замортизовані активи - програмне забезпечення, яке було включено до 

нематеріальних активів Управління та відображено станом на 31 грудня 2023 року за 

первісною вартістю у сумі 53,6 тисячі гривень було повністю з амортизоване, але 

продовжувало перебувати в експлуатації. 

 Амортизаційні  відрахування. 

Загальна сума амортизаційних відрахувань за роки, що закінчилися 31 грудня, 

представлена таким чином: 
(тис. грн.) 

Відображено в складі За 2022 рік За 2023 рік 

Адміністративні витрати 5 10 

Усього амортизаційних відрахувань: 5 10 

 

4.2 Основні засоби. 

Інформація про рух основних засобів за 2023 рік наведена в Розділі ІІ Приміток до річної 

фінансової звітності (форма №5). 

Порівняльна інформація за 2022 рік про рух основних засобів наведена далі: 
(тис. грн.) 

Рядок Показник 

Будівлі, 

споруди та 

передавальні 

пристрої 

Машини та 

обладнання 

Транспортні 

засоби 

Інструменти, 

прилади, 

інвентар 

(меблі) 

 

Інші 

основні 

засоби 
МНМА Всього: 

1 2 3 4 5 6  7 8 

2 
Балансова вартість на 

початок 2022 року: 
6104 1514 11581 292 613 336 20440 

3 Первісна вартість 13226 6300 27984 1634 975 6833 56952 

4 Знос на початок 2022 року 7122 4786 16403 1342 362 6497 36512 

5 Надійшло за рік  2663 19621 73 1588 11094 35039 

6 Переоцінка        

7 Вибуття первісна вартість  193 2562 17 1 737 3510 

8 Накопичена амортизація  з  123 112 17 1 736 989 



вибуття 

9 
Нарахування амортизації за 

рік 
550 833 4367 195 84 10609 16638 

10 
Інші зміни за рік (первісної 

вартості) 
4338 196 314 22 

 
 4870 

11 

Балансова вартість на 

кінець 2022 року (на початок 

2023 року): 

9892 3470 24699 192 2117 820 41190 

12 Первісна вартість 17564 8966 45357 1712 2562 17190 93351 

13 
Знос на кінець 2022 року (на 

початок 2023 року) 
7672 5496 20658 1520 

445 
16370 52161 

 

Амортизаційні відрахування. 

Загальна сума амортизаційних відрахувань за рік, що закінчився 31 грудня, представлена 

таким чином: 
(тис .грн.) 

Відображено в складі: За 2022 рік За 2023 рік 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 

послуг) 
7337 11032 

Адміністративні витрати 9298 4611 

Інші витрати 3  

Усього амортизаційних відрахувань: 16638 15643 

Управління володіє державним майном (нерухомістю) на праві оперативного управління. 

Станом на 31.12.2023р Управління не має основних засобів у заставі. 

Повністю замортизовані активи - первісна вартість об’єктів основних засобів, які 

станом та 31 грудня 2022 та 2023 років, були повістю з амортизовані,  але продовжували 

перебувати в експлуатації, представлена таким чином: 
(тис. грн.) 

 2022 2023 

Будівлі та споруди 106,6  84,2 

Машини та обладнання 3346,5 3733,7 

Інструменти, прилади, інвентар (меблі) 1159,2 1397,3 

Транспортні 5136,9 6796,8 

Інші ОЗ 136,5 129.4 

Всього: 9885,7 12 141,7 

% загальної суми ОЗ  12,9% 11,4% 

  

Відповідно п.4 Положення про Національну поліцію, Порядку списання об’єктів 

державної власності, затвердженого КМУ 08.11.2007 №1314 та Наказу Національної 

поліції  України від 11.04.2023 №290 «Про деякі питання щодо списання та відчуження 

майна в системі поліції охорони» Управлінням за звітний період було здійснено: 

-списання непридатного до експлуатації майна (транспортні засоби)- 23 шт (первісна 

вартість-1676 тис.грн, балансова вартість 0грн);  

-передано за розподілом майна на інші УПО та центр обслуговування підрозділів НПУ 

автомобілів -  6 шт (первісна вартість 5 556,6тис.грн,балансова вартість 5174,5тис.грн); 

-отримано за розподілом майна обладнання -5 шт (первісна вартість 980,1 тис.грн, 

балансова вартість-906,1тис.грн). 

 



4.3 Незавершені капітальні інвестиції 

Управління вважає незавершеними капітальними інвестиціями витрати з 

будівництва (виготовлення), придбання і поліпшення об’єктів основних засобів з початку і 

до закінчення зазначених робіт та введення об’єктів в експлуатацію. Незавершені 

капітальні інвестиції не є об’єктами основних засобів, обліковуються в окремій групі, а їх 

вартість не підлягає переоцінці та амортизації. 

На кінець звітного періоду незавершені капітальні інвестиції склали 8,6 тис. грн., на 

початок – 8,6 тис. грн.   

 

4.4 Фінансові інвестиції 

Інші фінансові інвестиції включають вартість корпоративних прав на суму 

1 871 тис. грн (частка у статутному капіталі в розмірі 5,669% у вигляді акцій простих 

іменних ПАТ "Охоронно-страхова компанія"). Облік зазначених інвестицій здійснюється 

згідно Облікової політики за собівартістю придбання з урахуванням зменшення 

корисності. Згідно протоколу загальних зборів страхової компанії від 23.11.2023 року 

ліцензія на проведення страхової діяльності анульована.  

4.5 Запаси. 

Запаси відображені у складі поточних активів за собівартістю. 

Управління класифікує запаси у відповідності до обраної облікової політики та визначає 

такі класи запасів: 
(тис .грн.) 

Найменування показника Балансова вартість на 31.12.2022 Балансова вартість на 31.12.2023 

Сировина і матеріали 125 226 

Купівельні напівфабрикати та 

комплектуючі вироби 
4075 3937 

Паливо 748 406 

Будівельні матеріали 1 120 

Запасні частини 174 211 

Малоцінні та швидкозношувані 

предмети 
2037 4218 

Разом 7160 9118 

 

Списання запасів, які включені до складу собівартості послуг або на адміністративні цілі, 

здійснюється методом ФІФО. Балансова вартість запасів, які реалізовані, визнається 

витратами періоду, в якому визнається відповідний дохід.  

 

4.6. Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 

 

 
Станом на 31 грудня 2022 

року 

Станом на 31 грудня 2023 

року  

Заборгованість за послуги охорони, в т.ч.: 22 610 26643 

Заборгованість бюджетних установ 321 54 

Заборгованість фізичних осіб 343 102 

Заборгованість юридичних осіб 21 947 26 487 

Заборгованість за послуги монтажу 0 420 

Резерв сумнівних боргів  (2 079) 

Всього 22 610 24 984 

 За строками прострочення дебіторська заборгованість складає :  

-більше 12 місяців (за 2022 рік)–670 тис.грн (станом на 31.12.2022 р. 32,7 тис. грн); 

- від 6 до 12 місяців -1409,6 тис. грн (станом на 31.12.22-7,4 тис. грн) 



- менше 6 місяців -958,0 тис. грн (станом на 31.12.22-2507,9 тис. грн) 

Управління надає послуги охорони на таких умовах оплати : 

-послуги централізованої охорони об’єктів фізичних осіб на умовах попередньої оплати 

щомісячно до 10 числа кожного поточного місяця ; 

-послуги охорони об’єктів з бюджетними установами оплата за фактично наданий об’єм 

послуг протягом 10 банківських днів з моменту підписання акту прийому-здачі робіт; 

 -послуги охорони об’єктів соціальної та промислової структури госпрозрахунку, умовами 

яких передбачено від 10 до 60 банківських днів (виходячи з умов тендерної документації 

для тендерних договорів) після підписання акту. 

Резерв сумнівних боргів Управління нараховує в абсолютній сумі сумнівної 

заборгованості, яка залишається не сплаченою за результатами вжитих заходів із погашення 

дебіторської заборгованості (направлення листів та претензій), на підставі аналізу 

платоспроможності такого контрагента за відсутністю оплати протягом 180 днів із дати, 

встановленої в договорі. 
 

4.7 Інша поточна дебіторська заборгованість представлена такими розрахунками: 
 (тис .грн.) 

 
Станом на 31 грудня 2022 

року 

Станом на 31 грудня 2023 

року  

Передоплата за товари, роботи, послуги 4742 1499 

Розрахунки з підзвітними особами (аванси) 174 285 

Розрахунки з іншими дебіторами (заборгованість з 

оренди, відсотки банків, заборгованість працівників) 

148 1142 

Розрахунки за лікарняними листами  46 76 

Розрахунки за загальнообов’язковим державним 

соціальним страхуванням 

74 66 

Всього 5 184 3 068 

 

4.8 Інші оборотні активи  

 
Найменування показника Станом на 31.12.2022 Станом на 31.12.2023 
Податкове зобов’язання з ПДВ за авансами отриманими 1 429 1280 

Податковий кредит з ПДВ за накладними, не 
включеними до Декларації з ПДВ * 

1 412 870 

Разом 2 841 2 150 

*в період воєнного стану несвоєчасна реєстрація податкових накладних постачальниками у реєстрі обумовлена 

відсутністю штрафів за таке порушення а також блокуванням податковими органами реєстрації податкових 

накладних (коригувань).  

4.9. Гроші та їх еквіваленти 

Грошові кошти включають залишки на рахунках в банках:  

 

 
Станом на 31 грудня 2022 

року 

Станом на 31 грудня 2023 

року  

АТ «Райфайзен банк» 4 67 

АТ «Акцент банк» 21341 9908 

АБ «Південний» 10637 15030 

ПАТ КБ «Приватбанк» 2061 264 

Філія АТ «Укрексімбанк» 430 45405 

Філія АТ «Ощадбанк»  164 



ДКУ України м. Київ 140 0 

Спецрахунок з ПДВ - 73 

Всього залишки на поточних рахунках 34 614 70 911 

Короткостроковий депозитний рахунок (до 3 міс) 

Філія АТ «Укрексімбанк» (16% річних) 

22 000 0 

 

Звіт про рух грошових потоків підготовлений з використанням прямого методу. Для цілей 

звіту про рух грошових потоків : 

-отримані відсотки за депозитами включаються до фінансової діяльності; 

-виплачені відсотки за договорами лізингу включаються до фінансової діяльності; 

-до статті «Інші надходження» включаються страхове відшкодування, помилково 

отримані кошти, відшкодування судових витрат, розрахунки з працівниками та інше  

- до статті «Інші витрачання» включаються послуги охорони (субпідряду), послуги банків, 

централізовані виплати, страхові платежі, відрядження, виплати за виконавчими листами 

та інші.  

4.10 Власний капітал представлено таким чином: 

 
Найменування показника Станом на 31.12.2022 Станом на 31.12.2023 
Капітал в дооцінках (за актом право наступництва)  
 

5078 4708 

Додатковий капітал за безплатно отриманими необоротними 
активами (за актом право наступництва) 
 

16 492 16412 

Додатковий капітал інший (за актом право наступництва)  
( Не змінювався) 

992 992 

Нерозподілений прибуток 77 588 118191 

Разом 100 150 140 303 

 

Збільшення Нерозподіленого прибутку відбулось на суму чистого прибутку звітного 

періоду 40 362 тис.грн , на суму дооцінки списаних основних засобів в поточному періоді 

144 тис.грн, остаточну передачу нерозподіленого прибутку за актом право наступництва у 

вигляді  коштів в сумі 48тис.грн та коригування за 2022рік 49тис.грн (см.примітка 4.11) 

 

Переоцінка необоротних активів в поточному періоді не здійснювалась. 

Зменшення суми Капіталу в дооцінках відбулось за рахунок списання в звітному періоді 

дооцінених ОЗ, а також коригування 176тис.грн на Додатковий капітал(см.примітка 4.11) 

  

Додатковий капітал за безплатно отриманими необоротними активами змінюється у 

відповідності надходжень та списання на доходи в сумі амортизації, так у поточному 

періоді : 

-збільшення відбулось за рахунок безоплатного отримання ОЗ на суму 1009 тис. грн та 

коригування 176 тис.грн із Капіталу в дооцінках (см.примітка 4.11); 

-зменшення за рахунок списання на доходи звітного періоду в сумі витрат на амортизацію 

таких активів -1265 тис.грн. 

 

4.11 Перегляд вхідних залишків в результаті перерахунку порівняльної інформації 

Управління затвердило фінансову звітність станом на 31 грудня 2022 року і за рік, що 

закінчився цією датою, 15.05.2023 року. Після дати затвердження фінансової звітності на 

підставі зауважень, наданих аудитором, Управлінням здійснені такі коригування: 

- списано суму дооцінки ліквідованих основних засобів в 2022році до складу 

нерозподіленого прибутку- 49 тис.грн.; 

-  



- відкоригована технічна помилка при оприбуткуванні права користування землею у 

м.Подільск  на суму 176 тис.грн, як вартість безоплатно отриманих нематеріальних 

активів від Національної поліції України, яку помилково відобразили за кредитом 

рах.411 «Капітал в дооцінках», замість рах.421 «Додатковий капітал».  

Для відображення таких коригувань Управлінням прийнято рішення застосувати 

ретроспективний підхід, в результаті чого в звітному році Управління 

здійснило  коригування статей фінансової звітності, які вплинули на рік, що закінчився 31 

грудня 2022 року. Такі коригування не мали впливу на оподаткований прибуток. 

 Вплив внесення ретроспективних коригувань до звіту про фінансовий стан на 

31 грудня 2022 року був представлений наступним чином: 

  

 Стаття Звіту про фінансовий стан Код  рядка 31.12.2022 Коригування 

31.12.2022 з 

урахуванням 

коригувань 

ВЛАСНИЙ КАПІТАЛ         

Капітал в дооцінках 1405 5 078 (225) 4 853 

Додатковий капітал 1410 17 484 176 17 660 

Нерозподілений прибуток 1420 77 588 49 77 637 

Усього коригування капіталу  1495 100 150 0 100 150 

 

 4.12 Управління визнає такі поточні  зобов’язання та забезпечення: 
(тис .грн.) 

Станом на 31 грудня 2022 та 2023 років поточна кредиторська заборгованість була 

представлена наступним чином: 
(тис .грн.) 

Поточна заборгованість Станом на 31.12.2022 Станом на 31.12.2023 

За товари, роботи, послуги 8220 8434 

Розрахунки з бюджетом 8682 5371 

Розрахунки зі страхування 0 0 

Розрахунки з оплати праці 0 55 

Поточна кредиторська заборгованість за одержаними авансами 8185 8848 

Усього 25 087 22 708 

 

На 31 грудня 2022 та 2023 років поточні забезпечення складаються з наступних елементів: 
(тис .грн.) 

Поточні  забезпечення Станом на 31.12.2022 Станом на 31.12.2023 

Забезпечення виплат відпусток (щомісячно) 5 401 7528 

Забезпечення вихідної допомоги при звільнені поліцейським з 

вислугою 10 років і більше (щокварталу) 15 604 14836 

Усього 21 005 22 364 

 

За поточний період здійснено нарахування забезпечення виплат відпусток-

12625 тис.грн; забезпечення вихідної допомоги не нараховувалося; 

За поточний період здійснено використання забезпечення виплат відпусток- 

10498 тис.грн; забезпечення вихідної допомоги-768 тис.грн 

 

 

 



 

Станом на 31 грудня 2022 та 2023 років інші поточні зобов’язання представлені 

наступним чином: 
(тис .грн.) 

 Станом на 31.12.2022 Станом на 31.12.2023 

Податкові зобов’язання з ПДВ (касовий метод) 129 84 

Розрахунки з підзвітними особами 33 21 

Податковий кредит з ПДВ за виданими авансами 835 201 

Розрахунки з працівниками по виконавчим документам 347 0 

Розрахунки з профспілкою 23 32 

Аванси по оренді  7 0 

Розрахунки з одноразової грошової допомоги з набуттям інвалідності 140 0 

Розрахунки з іншими кредиторами ( помилково-отримані кошти) 101 111 

Інші розрахунки (навчання, інші на мат допомогу) 74 65 

Усього 1 689 514 

 

4.13 Доходи. 

 

Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (робіт, послуг) 
 (тис .грн.) 

Стаття За 2022 За 2023 

Чистий дохід від реалізації послуг 375 493 404 980 

Чистий дохід включає в собі дохід від надання послуг охорони – 392559тис.грн (96,93%), 

а також монтажу охоронної та пожежної сигналізації- 12 421 тис.грн (3,07%). 

 

Інші операційні доходи 
(тис .грн.) 

Стаття За 2022 За 2023 

Дохід від реалізації оборотних активів 717 1235 

Дохід від операційної оренди 84 437 

Одержані штрафи, пені   

Дохід від списання кредиторської заборгованості 76 55 

Дохід від безоплатно отриманих активів 401467 260 296 

у т.ч. безоплатно отримані ПММ та МШП 370 76 

у т.ч. бюджетне фінансування *(грошове забезпечення та заробітна плата 
згідно Постанови №168) 

358641 225934 

компенсація ПДФО згідно Постанови КМУ№44 40483 33518 

одноразова грошова допомога  згідно Наказу МВС від 11.01.2016 №4 та 
Постанови КМУ №850,ПостановаКМУ№540,відшкодування відпустки 

постраждалим від Чорнобильської катастрофи 
1973 768 

Інші доходи операційної діяльності 383 12656 

відсотки на залишок коштів на розрахунковому рахунку 91 10769 

відшкодування матеріальних збитків 129 30 

відшкодування комунальних послуг 104 109 

відшкодування судових витрат 14 11 

відшкодування послуг зв’язку 45 37 

повернення страхових витрат   - 1700 

Усього 402 727 274 679 

*Згідно п.5 Положення про Національну поліцію за змінами, внесеними Постановою КМУ від 09.04.2022 №208 та 
Постанови КМУ від 28.02.2022 «Питання деяких виплат військовослужбовцям, особам рядового і начальницького 
складу, поліцейським та їх сім’ям під час дії воєнного стану» 

Інші фінансові доходи 
(тис .грн.) 

Стаття За 2022 За 2023 

Відсотки, нараховані на кошти, розміщені за строковим депозитом 2240 822 

   

Усього 2 240 822 



 

 

Інші доходи 
(тис .грн.) 

Стаття За 2022 За 2023 

Реалізація необоротних активів 30 5 

Дохід від безплатно отриманих необоротних активів в сумі амортизації активів 570 1265 

Оприбуткування металобрухту на склад 13 68 

Страхове відшкодування 215 145 

Усього 828 1 483 

 
4.14 Витрати 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) у 2022 році становить 

390 785 тис грн., а у 2023 р. – 324 890 тис. грн, в тому числі : (тис .грн.) 
Стаття витрат За 2022 За 2023 

Прямі витрати  369 927 300 848 
Матеріальні витрати 32554 36171 

Витрати на оплату праці 208395 134429 

Нарахування ЄСВ на ФОП 40347 29677 

Амортизація 6978 10552 

Вартість придбаних послуг, прямо пов’язаних з наданням охоронних послуг 3425 3736 

Витрати на страхування 80 113 

Інші прямі витрати 78148 86170 

Загальновиробничі витрати 20 858 24 042 

Матеріальні витрати 1796 1882 
Витрати на оплату праці 12277 9785 

Нарахування ЄСВ на ФОП 2298 2010 

Витрати на службові відрядження загальновиробничого персоналу 13 77 

Амортизація 359 480 

Витрати на ремонт та обслуговування основних засобів 53 131 

Витрати на оренду 210 292 
Комунальні послуги 261 424 

Витрати на охорону праці та техніку безпеки 26 13 

Витрати на страхування 2040 1700 

Інші загальновиробничі витрати 1067 6795 

Сума нарахованих податків та зборів 458 453 

Усього 390 785 324 890 

 

Адміністративні витрати у 2022 році становлять 38 237 тис грн., а у 2023 р. – 27 072 тис. грн., в 

тому числі:  
Стаття витрат За 2022 За 2023 

Матеріальні витрати 2888 3086 
Витрати на оплату праці 20344 14275 

Нарахування ЄСВ на ФОП 3714 2739 

Витрати на службові відрядження адміністративного персоналу 100 144 

Витрати на ремонт та обслуговування основних засобів 146 509 

Амортизація 9303 4621 

Витрати на страхування 4 65 

Комунальні послуги 49 91 

Витрати на оплату зв’язку 90 115 

Витрати на оплату інших послуг 731 546 
Витрати на розрахунково-касове обслуговування 136 140 

Сума нарахованих податків та зборів 556 594 

Інші витрати 176 147 

Усього 38 237 27 072 

 

Витрати на збут у 2022 році становлять 909 тис грн., а у 2023 р. – 1431 тис. грн., в тому числі: 
Стаття витрат За 2022 За 2023 

Матеріальні витрати 430 710 
Рекламні послуги Центру систем безпеки 344 292 

Інші послуги 135 429 

Усього 909 1 431 

 

 

 



 

Інші операційні витрати у 2022 році становлять 256 117 тис грн., а у 2023 р. – 270 418тис. 

грн., в тому числі:  
Стаття витрат За 2022 За 2023 

Нарахування інших витрат на оплату труда, які не включаються до складу 

собівартості та адміністративних витрат, у т.ч. 
210743 221 525 

додаткова винагорода поліцейським за Постановою КМУ 168 167584 186381 

компенсація ПДФО за Постановою КМУ44 40483 33 518 

одноразова грошова допомога у випадку загибелі (смерті) чи втрати 

працездатності поліцейського наказ МВС від 11.01.2016 №4 та Постанови КМУ 
№850 

1934 731 

Грошова допомога ветеранам війни Постанова КМУ № 540 (КМУ754) та 
ввідшкодування суми витрат військовозобов’язаним, 

39 18 

Додаткова відпустка постраждалим від Чорнобильської катастрофи 
(компенсація з бюджету) 

 20 

Нарахування ЄСВ на ФОП 37152 39 948 

Вартість реалізованих матеріальних цінностей 619 1110 

Амортизація 3  

Списання безнадійної заборгованості, резерв сумнівних боргів 2857 2084 

Визнані штрафи, пені 1 1 

Централізовані відрахування 3840 4571 

Відрахування до профспілки 254 74 

Господарські витрати (матеріли,вода,суд збір) 468 274 

Умовне нарахування ПДВ - 792 
Інші витрати  180 39 

Усього 256 117 270 418 

 

Фінансові витрати у 2022 році становлять 120 тис. грн. та складаються з відсотків за 

договорами фінансового лізингу, а у 2023 році відсутні 

 

Інші витрати у 2022 році становлять 2658 тис. грн. у 2023 р. – 6116 тис. грн. в тому числі: 
Стаття витрат За 2022 За 2023 

Списання необоротних активів 84 56 
Безоплатна передача необоротних активів до ГНП 2450 5939 

Витрати на ремонт автотранспорту після ДТП 124 121 

Усього 2 658 6 116 

 

4.15 Податок на прибуток. 

Управління розраховує податок на прибуток відповідно до чинного податкового 

законодавства України. Податковим кодексом та змінами до нього визначено ставку 

податку на прибуток у розмірі 18% для 2022 та 2023 років. 

Співвідношення між податковими витратами та обліковим фінансовим результатом за 

роки, які закінчились 31 грудня 2022 та 2023 років, пояснюється таким чином: 
 За звітний період, 

який закінчився        

31 грудня 2022 року 

За звітний період, який 

закінчився                       

31 грудня 2023 року 

Доходи згідно бухгалтерського обліку 781 288 681 963 

Витрати згідно бухгалтерського обліку 688 826 629 926 

Фінансовий результат згідно бухгалтерського обліку , прибуток 

(збиток) 

92 462 52 037 

Податковий вплив на оподаткований прибуток згідно ПКУ, що 

виникли відповідно Різниць задекларованих в Додатку РІ до 

Податкової декларації з податку на прибуток підприємств 2022р 

7 362 12 826 

Об’єкт оподаткування 99 824 64 863 

Податок на прибуток у розмірі 18% 17 968 11 675 

Чистий фінансовий  результат, прибуток (збиток) 74 494 40 362 

 



 

4.16 Виплати працівникам.  

 Чисельність  за категоріями працівників За 2022 За 2023 % змін 

Атестованого склад поліції 669  668   -0,1 

Вільнонайманих працівників  725  702   -3,1 

Всього штатна чисельність  УПО в Одеській  обл. в.тч: 1394 1370   -1,7 

АУП та обслуговуючий персонал  115,5 119,5   +3,5 

Основні виконавці та командний склад  1278 1250,5   -2,1 

Середня сума грошового забезпечення основних виконавців за 

фактично відпрацьований час  
За 2022 За 2023 

 % змін 

Атестованого склад поліції 16267 21179  +30,2 

Вільнонайманих працівників  13086,6 19625   +49,9 

Збільшення середнього грошового забезпечення основних виконавців атестованого складу 

поліцейських становить 4912,00 грн грн. або 30,2 %, збільшення середньої заробітної 

плати основних виконавців становить 6538,4 грн. або 49,9 %. 

 

Витрати на оплату праці за категоріями працівників   За 2022 За 2023 

Атестований склад поліції 299761 238388 

Вільнонайманих працівників згідно Колективного договору на 2022-2023 від 
14.07.22 

124955 130112 

Резерв вихідної одноразової допомоги згідно р.6  Наказу №260 від 06.04.2016  14298 0 

Резерв відпусток 10772 10765 

Усього (рах81) 449 786 379 265 

В тч дод. винагорода згідно п.1 Постанови КМУ №168  293 968 186 382 

В тч компенсації ПДФО згідно Постанови КМУ№44 40 483 33 518 

 

Відрахування на соціальні заходи нараховані та сплачені пропорційно до зростання фонду 

оплати праці та структури нарахувань: 

Відрахування на соціальні заходи» (ЄСВ)  За 2022 За 2023 

Атестований склад поліції 57041,16 44627 

Вільнонайманих працівників  24890 27887 

ЄСВ на резерв відпусток 1580 1861 

Усього (рах82) 83 511,0 74 375 

в тч на дод. винагороду згідно п.1 Постанови КМУ №168  64 673 39 552 

 

Витрати на оплату праці та відрахування на соціальні заходи, відповідно, 

зменшились переважно за рахунок зміни суми виплати додаткової винагороди 

поліцейським з 30000,00 грн до 10000,00 грн з лютого 2023 р. (на підставі наказу МВС від 

26.01.23 № 38 «Про затвердження змін до Порядку і умов виплати додаткової винагороди 

поліцейським на період дії воєнного стану») 

Додатково Управлінням отримано с бюджету одноразової грошової допомоги : 

у 2022 році-1934 тис. грн, виплачено – 1794 тис. грн;  

у 2023 році отримано – 731 тис. грн, виплачено – 871 (з урахуванням заборгованості на 

01.01.2023 у сумі 140 тис. грн) 

 

 

 



 

За 2022 рік нараховано грошової допомоги при звільнені з ОВС 12 працівникам на суму 

1117,9 тис. грн., сплачено в сумі 1910,7 тис. грн.(з урахуванням боргу на 01.01.2022), 

також нараховано і виплачена вихідна допомога по скороченню штатів 1 

вільнонайманому працівнику у сумі 6,5 тис. грн.  

За 2023 рік нараховано грошової допомоги при звільнені з ОВС 10 працівникам на суму 

2107,2 тис. грн., сплачено в сумі 2107,2 тис. грн, вихідна допомога по скороченню штатів 

вільнонайманим працівникам у 2023 році не нараховувалась. 

 

Примітка 5. Операції з пов`язаними сторонами. 

Пов'язаними сторонами вважаються: 

- підприємства, які перебувають під контролем або суттєвим впливом інших осіб; 

- підприємства і фізичні особи, які прямо або опосередковано здійснюють контроль 

над підприємством або суттєво впливають на його діяльність, а також близькі 

члени родини такої фізичної особи. 

Перелік пов'язаних сторін визначається Управлінням, враховуючи сутність відносин, а не 

лише юридичну форму. Протягом 2022 та 2023 років пов'язаними сторонами Управління 

вважається Департамент поліції охорони. 

Станом на 31 грудня 2022 та 2023 років залишки по операціям з пов'язаними сторонами 

відсутні. Обороти грошових коштів складались з : 

-отриманого цільового фінансування від Департаменту поліції охорони, як отримувача 

бюджетних коштів згідно Наказу НПУ та Бюджетного кодексу,  

в 2023р – 260 182 тис.грн; (в 2022р -401 097 тис. грн).  

-перерахованого централізованого відрахування на Департамент поліції охорони  

в 2023р-4 571 тис.грн; (в 2022р-3 840 тис. грн) 

Управління має залишки грошових коштів на розрахункових рахунках в державних 

банках (примітка 4.9), а саме, у  АТ «Укрексім банк» і АТ «Приватбанк», від яких 

отримані в звітному періоді відсотки на залишки на поточному рахунку в  розмірі 

6 374тис.грн і 13тис.грн, відповідно.  

Винагорода управлінського персоналу 

До складу управлінського персоналу включено керівника Управління та 3-х його 

заступників . Винагорода склала в 2022р- 3 028 тис.грн; в 2023р- 1 932 тис.грн. 

 

Примітка 6. Розкриття іншої інформації. 

6.1 Умовні та контрактні зобов’язання 

Оподаткування  

Для податкового середовища в Україні характерні складність податкового 

адміністрування, суперечливі тлумачення податковими органами податкового 

законодавства та нормативних актів, які, окрім іншого, можуть збільшити фінансовий 

тиск на платників податків. Непослідовність у застосуванні, тлумаченні і впровадженні 

податкового законодавства може призвести до судових розглядів, які, у кінцевому 

рахунку, можуть стати причиною нарахування додаткових податків, штрафів і пені, і ці 

суми можуть бути суттєвими. На думку керівництва, Управління виконало усі вимоги 

чинного податкового законодавства 

Капітальні контрактні зобов’язання  

Зобов’язання за договором на капітальний ремонт адміністративної будівлі становили 

156 тис.грн (31 грудня 2022 року: 1810 тис.грн). 

 

6.2 Інформація про фінансові інструменти та ризики  





 

 

  

2023 

 



1.  Організаційна структура та опис діяльності підприємства 

   Управління поліції охорони в Одеській області (далі УПРАВЛІННЯ) 

було створено 7 листопада 2015 року відповідно до Закону України «Про 

Національну поліцію» та Постанови Кабінету Міністрів України від 13 жовтня 

2015 року № 834 «Питання функціонування органів поліції охорони як 

територіальних органів Національної поліції», є територіальним органом 

Національної поліції. УПРАВЛІННЯ є правонаступником Управління Державної 

служби охорони при ГУМВС України в Одеській області та позавідомчої 

охорони, яка була створена ще 29 жовтня 1952 року. Управління позиціонує себе 

як команда професіоналів, яка надає охоронні послуги високої якістю вже майже 

70 років. 

 
 

 УПРАВЛІННЯ є юридичною особою, організаційно-правова форма – орган 

виконавчої влади.   

 УПРАВЛІННЯ згідно з відомостями єдиного державного реєстру 

підприємств та організацій України має наступні види діяльності за КВЕД-2010: 

84.24 Діяльність у сфері охорони громадського порядку та безпеки 

(основний); 

43.21 Електромонтажні роботи; 

80.20 Обслуговування систем безпеки; 

68.20 Надання в оренду й експлуатацію власного чи орендованого 

нерухомого майна; 

77.39 Надання в оренду інших машин, устаткування та товарів. 

 

Принципом та ідеєю створення УПРАВЛІННЯ є забезпечення публічної 

безпеки і порядку, боротьба зі злочинністю на місцевому рівні шляхом охорони 

об'єктів, майна всіх форм власності, охорони фізичних осіб, запобігання та 

припинення правопорушень у місцях несення служби. 

26%

32%

42%

Ринок охоронних послуг на Україні

Управління Власна охорона підприємств Приватна охорона

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%86%D1%96%D1%8F_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%86%D1%96%D1%8F_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8


                                    

                                   УПРАВЛІННЯ у своїй 

діяльності керується  Конституцією України, 

міжнародними угодами та договорами, згода на 

обов’язковість яких надана Верховною Радою 

України, Законом України «Про Національну 

поліцію», іншими законодавчими актами України, 

актами Президента України, Кабінету Міністрів 

України, Міністерства внутрішніх справ України, 

організаційно-розпорядчими актами Національної 

поліції України. 

 

Основні завдання: 

  

1. Забезпечення в межах своїх повноважень реалізації державної 

політики у сферах забезпечення публічної безпеки і порядку, надання послуг з 

охорони об’єктів права державної та інших форм власності; 

 

2. Здійснення технічних заходів охоронного призначення, 

проектування, монтаж, ремонт, спостереження, експлуатаційне обслуговування 

технічних систем і засобів теле(відео)спостереження, охоронно-пожежної, 

пожежної та тривожної сигналізації, технічний захист інформації, реагування та 

спрацювання технічних засобів охоронного призначення, GPS-моніторинг 

рухомих об’єктів на підставі укладених договорів; 

 

3. Здійснення супроводження транспортних засобів, що перевозять 

небезпечні вантажі, великогабаритних та великовагових транспортних засобів у 

тому числі охорона вантажів, їх перевезення, тимчасове зберігання валютних 

цінностей і грошових коштів та фізичних осіб на підставі укладених договорів; 

 

4. Здійснення провадження у справах про адміністративні 

правопорушення, що посягають на громадський порядок та громадську безпеку, 

застосовує адміністративні стягнення та забезпечує їх виконання у випадках, 

передбачених законом. 

 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80


УПРАВЛІННЯ здійснює свою діяльність на засадах госпрозрахунку на 

договірних засадах по охороні фізичних осіб і об'єктів (майна) права приватної і 

комунальної власності, а також охорону об'єктів права державної власності у 

випадках і порядку, визначених законом та іншими нормативно-правовими 

актами, запобігають правопорушенням у місцях несення служби. 

 

Працівники УПРАВЛІННЯ мають визначені законом права та 

повноваження на озброєну охорону та застосування владних функцій щодо 

правопорушників.  

 

 

 

 

Поліція охорони надає такі послуги: 

 Фізична охорона об'єктів державної та приватної власності; 

 Монтаж та обслуговування систем відеоспостереження; 

 Монтаж та сервісне обслуговування технічних засобів безпеки; 

 Терміновий виклик поліції; 

 GPS- моніторинг рухомих об’єктів; 

 Охорона та супроводження цінностей; 

 Фізична безпека; 

 Мобільне, озброєне реагування на спрацювання систем сигналізації; 

 Надання в оренду й експлуатацію власного чи орендованого 

нерухомого майна ; 

 Централізоване спостереження за об’єктами, приміщеннями з 

особистим майном громадян; 

 Централізоване спостереження за станом охоронно-пожежної 

сигналізації. 

 

 



Юридична адреса УПРАВЛІННЯ: 

м. Одеса, вул. Академіка Філатова, 70-А 

   
До складу УПРАВЛІННЯ входять структурні підрозділи відповідно до 

затвердженої Департаментом організаційно-штатної структури, а саме: 

  

 Батальйон №1, Батальйон №2 та Центр технічної охорони з дислокацією: 

м. Одеса, Скиданівський узвіз, 7А; 

 Батальйон «Титан», дислокація підрозділу: м. Одеса, вул. Ак. Філатова, 

70-А; 

 Подільське районне відділення з дислокацією: Одеська область,  

м. Подільськ,  вул. Соборна 74-А; 

 Чорноморський міський відділ з дислокацією: Одеська область,  

м. Чорноморськ, вул. Хантадзе, 3; 

 Ізмаїльський районний відділ з дислокацією: Одеська область, м. Ізмаїл, 

 проспект Миру, 19. 

 

2. Результати діяльності 

Опис обраної політики щодо фінансування діяльності 

 

Основним джерелом формування доходів підприємства – надання послуг 

охорони юридичним та фізичним особам. Кредитні та позикові кошти не 

використовувались. 

Відповідно змін, внесених постановою Кабінету Міністрів України  від 06 

березня 2022 року № 208 до підпункту 9 пункту 5 Положення про Національну 

поліцію, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 28 жовтня 

2015 року № 877, виплати органами й установами поліції охорони грошового 

забезпечення (заробітної плати) та додаткової винагороди, компенсації 

поліцейським податку на доходи фізичних осіб та нарахування єдиного 

соціального внеску на вказані виплати, які встановлюються на період дії 

воєнного стану, фінансується за рахунок коштів Державного бюджету України. 

 В 2023 року УПРАВЛІННЯМ отримано кошти за кодом бюджетної 

класифікації 2610 від Департаменту ПО в сумі 260 182,4 тис. грн. для часткового 

покриття витрат на виплату грошового забезпечення, додаткової винагороди, 

сплати податків та обов’язкових платежів згідно Постанови КМУ від 22.08.2022 

№168, що в свою чергу забезпечило своєчасні розрахунки з працівниками та 

прибутковість діяльності в умовах військового стану. 

За 2023 рік УПРАВЛІННЯ сплатило податків, зборів та обов’язкових 

платежів на суму 208 398,0 тис. грн. та за 2022 рік  в сумі 222 438,7 тис. грн. 

№ 

з/п 

Найменування 

податків 
2023 р. (тис. грн.)  2022 р.  (тис. грн.)  

1 ПДВ  52871,0 50434,9 

2 Податок на прибуток  15320,0 13851,3 



3 
Податок з доходів 

фізичних осіб 
58766,0 65487,6 

4 Державне мито 25,0 51,1 

5 
Інші податки /податки на 

майно/ 
7050,0 7983,9 

7 ЄСВ 74366,0 84629,9 

  ВСЬОГО 208 398,0 222 438,7 

Станом на 31.12.2023 р. прострочена заборгованість за розрахунками з 

бюджетом відсутня. 

Нарахований валовий дохід у 2023 році в порівнянні з минулим роком зріс 

на 35 327,6 тис. грн. або на 7,8 %: 

за 2022 рік становив – 450 642,5  тис. грн.,  

за 2023 рік становить – 485 970,1 тис. грн.  

Даний приріст валовий доходу за 2023 рік представлено за видами наданих 

послуг у порівняні з аналогічним періодом 2022 року таким чином: 

Фізична охорона – збільшення на 29 426,1 тис. грн. або +8,5%, у .ч.: 

- КФУ -  збільшення на 1 954,1 тис. грн., або +12,5%; 

- поліцейська охорона – збільшення на 6 526,5 тис. грн., або +7,5%; 

- цивільна охорона – збільшення на 20 186,4 тис. грн., або +12,9%; 

- фізична безпека – збільшення на 759,1 тис. грн., або  +0,9%; 

Технічна охорона (без монтажу) – збільшення на 3 219,5 тис. грн., або +3,3%,  

Монтаж – збільшення на 2 682,0 тис. грн., або +27,5%. 

Виконання планових показників по нарахованому валовому доходу за            

2023 р. в цілому по УПО становить 128,4% або виконано та збільшено на 

+107 468,8 тис. грн. (планові показники 378 501,3 тис. грн., фактичні показники  

485 970,1 тис. грн.)  

 

  Фінансові результати  діяльності та показники  

 

Фінансова звітність УПРАВЛІННЯ за рік, що закінчився 31 грудня 2023 

року, складена відповідно до вимог НП(С)БО та вимог законодавства України 

щодо фінансової звітності. 

Незважаючи на всі складнощі періоду воєнного стану, чистий дохід від 

реалізації послуг УПРАВЛІННЯ за 2023 рік зріс на 29487 тис. грн. або на 7,9 % в 

порівнянні з минулим роком:  

2023 рік – 404980 тис. грн. 

2022 рік – 375493 тис. грн. 

Але фінансовий результат зменшився на 34 132тис.грн (45,8%): 

2023 рік-  чистий прибуток  40 362 тис. грн. 

2022 рік – чистий прибуток 74 494 тис. грн. 



   

  Ліквідність та зобов`язання 

 

Активи  УПРАВЛІННЯ за обліковими даними та даними фінансової 

звітності складають:  

31.12.2023 р – 185 889 тис. грн  

31.12.2022 р – 147 931 тис. грн 

Приріст -25,6%  

      В структурі активів  УПРАВЛІННЯ  на кінець 2023 року  необоротні 

активи складають 74 845тис.грн, що дорівнює 40,3%, оборотні активи складають 

-111 044тис.грн , в тому числі: запаси -9118тис.грн., що дорівнює  4,9 % всіх 

активів, дебіторська заборгованість покупців та інша – 27 652 тис. грн. (14,9 % ), 

грошові кошти – 70 911тис.грн., що дорівнює 38,2 %. 

На кінець 2023 року довгострокові зобов’язання відсутні, поточні  

зобов’язання і забезпечення складають 45 586 тис. грн.  

Про задовільний стан ліквідності активів УПРАВЛІННЯ на кінець 2023 

року свідчить коефіцієнт покриття (загальної ліквідності),  який  складає 2,4 та 

абсолютної ліквідності-1,56 , що є позитивним фактором.  

 

3. Екологічні аспекти 

 

Сьогодні не має жодної організації, діяльність якої не була б пов'язана з 

використанням природних ресурсів. Ця діяльність повинна базуватись на 

дотриманні екологічних норм та мінімізації негативного впливу на навколишнє 

середовище.  

Досягнення гармонійного поєднання навколишнього середовища, 

суспільства та сталого розвитку вважають необхідною умовою задоволення 

потреб нинішнього покоління без нанесення шкоди можливості майбутнім 

поколінням задовольняти свої потреби. Це спонукало організації опанувати 

системний підхід до екологічного управління, запроваджуючи системи 

екологічного управління задля сприяння екологічному складникові сталого 

розвитку. Успіх системи екологічного управління залежить від залучення 

персоналу всіх рівнів і підрозділів організації на чолі з найвищим керівництвом. 

Організації можуть використовувати можливості щодо запобігання чи 

послаблення несприятливих впливів і посилення сприятливих впливів на 

довкілля, зокрема тих, що зумовлюють стратегічні наслідки та наслідки для 

конкурентоспроможності організації.  

Тому УПРАВЛІННЯ пройшло сертифікацію за Міжнародним стандартом 

ДСТУ ISO 14001:2015 (ISO 14001:2015, IDT), сертифікат № UA.OD.ЕM.0878-23, 

згідно з яким Система екологічного управління відповідає вимогам цього 

стандарту. 

УПРАВЛІННЯ для ідентифікації екологічних аспектів застосовує підхід 

аналізу господарської діяльності та послуг, які надаються. Опираючись на 

результати оцінки екологічних аспектів підприємства та його структурних 

одиниць була сформована екологічна політика УПРАВЛІННЯ: 



1. Господарська діяльність УПРАВЛІННЯ спрямована на 

впровадження енергозберігаючих заходів (протягом року були замінені вікна на 

енергозберігаючі, утеплення фасадів адміністративних будівель, проведена 

заміна ламп розжарювання на світлодіодні (LED) лампочки); 

2. У процесі діяльності підприємства значна увага приділяється 

раціональному використанню паливно-енергетичних та водних ресурсів, 

електро- та теплоенергії, використовуються індивідуальні лічильники, 

проводиться роз’яснювальна робота серед персоналу щодо розумного 

використання енергоресурсів та дотримання порядку утилізації небезпечних 

відходів та сміття. Для оптимального використання офісного паперу та 

картриджів УПРАВЛІННЯ запровадило систему електронного документообігу, 

тобто робочі документи зберігаються в електронному вигляді та 

роздруковуються тільки у разі потреби. 

3. Одним із екологічних аспектів господарської діяльності  

УПРАВЛІННЯ є класифікація відходів за ступенем небезпеки. Для побудови 

політики УПРАВЛІННЯ на принципі важливості вторинного використання 

ресурсів були підписані та діють договори з організаціями щодо утилізації 

відходів: 

 

-Договір №129 від 08.02.2023 р. з ТОВ «Ферко» про утилізацію списаного 

металобрухту та відходів. 

 

4.  УПРАВЛІННЯ під час своєї діяльності використовує тільки 

високоякісне, сертифіковане пальне відповідно до державних норм та 

стандартів. Технічне обслуговування та ремонт автомобілів проводиться на 

спеціалізованих, сертифікованих СТО, які мають договори на утилізацію 

відпрацьованих мастил, рідин, шин, фільтрів та інших компонентів. 

 

Запобігання та мінімізація негативного впливу на довкілля - один з 

основних пріоритетних напрямів в організації діяльності УПРАВЛІННЯ. 

 

4. Соціальні аспекти та кадрова політика 

 

Для будь-якої організації найбільша її цінність – працівники.  

 

Станом на 01.01.2024 року  штатна чисельність УПРАВЛІННЯ склала 

1370,0 одиниць. Серед всіх працівників 668 од. атестованого складу і 702,0 

цивільного складу. 

 

 



 
 

Гендерна політика підприємства повинна бути спрямована на 

забезпечення гендерної рівності у будь-якій сфері та має спиратися на 

комплексний характер змін з урахуванням конкретної специфіки інституцій, в 

яких вона здійснюється. Структура працівників за гендерним принципом 

складається переважно з чоловіків, що пов’язано з особливостями та специфікою 

УПРАВЛІННЯ. Але на теперішній час у підрозділі працює вже 13,2% жінок.  

 

 

Збалансована гендерна політика УПРАВЛІННЯ сприяє згуртованості та 

ефективності виконання покладених завдань. Гендерна політика УПРАВЛІННЯ 

– це рівний доступ до можливостей та створення умов для жінок реалізувати 

себе в секторі безпеки та оборони. Кожен має бути вільним у своєму виборі. 
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Головною ідеєю впровадження гендерної рівності є те, що жінки мають такі самі 

права та обов’язки, як і чоловіки. Основними якостями жінок, які цінуються під 

час проходження служби, за оцінками їх колег, є висока працездатність, 

внутрішня самодисципліна, відповідальність за доручену справу, професіоналізм 

тощо.Із загальної кількості усіх співробітників поліції вищу освіту мають 56%,  

професійно-технічну освіту мають 27% та повну середню 17% працівників.  

 

 

Політика трудових відносин в УПРАВЛІННІ базується на міжнародних 

принципах, визначених у Всесвітній Декларації з прав людини, Декларації про 

фундаментальні принципи та права на робочому місці Міжнародної організації 

праці, Глобальному Договорі ООН та Керівних принципах бізнесу та прав 

людини ООН. В УПРАВЛІННІ діють дві профспілкові організації, які 

представляють інтереси працівників як атестованого так і цивільного складу. 

Основні аспекти трудових відносин регулюються також з допомогою Закону 

України «Про Національну поліцію», КЗпП України  та внутрішніх документів, 

таких як Колективний договір та Правила внутрішнього трудового розпорядку. 

Вони охоплює такі питання як забезпечення зайнятості працівників, трудові 

відносини, оплату й нормування праці, режим праці та відпочинку, охорону 

праці, систему соціальних гарантій і пільг, відповідальність сторін договору, 

порядок та підстави для преміювання та інше. 

Кадрова політика УПРАВЛІННЯ передбачає рівні можливості 

працевлаштування та кар’єрного росту для всіх категорій персоналу. Підбір 

працівників на вакантні посади здійснюється шляхом вибору кандидатури з 

числа претендентів за результатами співбесіди, в процесі якої аналізується 

відповідність кандидата на працевлаштування кваліфікаційним вимогам до 

посади, передбачених відповідними Довідниками кваліфікаційних характеристик 

професій працівників. 
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Негативні наслідки євроінтеграційних процесів, в яких Україна виступила 

донором кваліфікованої робочої сили, відбилися у всіх сферах економіки. 

Охоронна сфера  – не виняток. Тому УПРАВЛІННЯ намагається робити все для 

того, щоб повністю задовольнити сучасні вимоги щодо праці, забезпечує гідну 

винагороду і безпечні умови праці, інвестує в професійний розвиток персоналу 

щодо охорони праці, навколишнього середовища та безпеки. Окрім своєчасної 

виплати заробітної плати, надання основних щорічних відпусток, мають доплати 

за вислугу років, за високу професійну майстерність, за високі досягнення в 

праці,   мають додаткові оплачувані дні відпустки для навчання в ВУЗах, а також 

право на додаткові оплачувані 3 дні (у зв’язку із особливими сімейними 

обставинами). У випадку надзвичайних та сімейних обставин, за потреби у 

дорого вартісному лікуванні, у зв`язку з виходом на пенсію та з інших причин 

співробітникам виплачується матеріальна допомога. 

УПРАВЛІННЯ сприяє популяризації спорту і здорового способу життя, 

надаючи можливість займатись у спортзалі із тренерами, організовує масові 

спортивні та соціальні заходи з врученням подарунків для співробітників та їх 

родин. Працівники мотивуються до високих досягнень через систему визнання і 

церемонії нагородження.  

Кадрова політика приділяє пильну увагу питанням охорони праці. 

УПРАВЛІННЯ забезпечує спеціальним форменим одягом та взуттям, проводить 

медичні огляди та медичне обслуговування.  

Для зміцнення діяльності Національної поліції України в умовах воєнного 

стану суттєвим фактором є забезпечення всім необхідним і мобільна готовність 

працівників. На даний час в сенсі удосконалення забезпечення діяльності 

Національної поліції України в умовах воєнного стану актуальним став Наказ 

Міністерства внутрішніх справ України від 11.05.2022 № 287 «Про внесення 

змін до Правил носіння однострою поліцейських», який зареєстровано в 

Міністерстві юстиції України 27 травня 2022 р. за № 571/37907. Згідно якого 

були закуплені засобів індивідуального захисту (протигази, захисні шоломи, 

бронежилети класу 5).  

Охоронна діяльність є специфічним та особливим видом діяльності, яка 

пов’язана з ризиком для життя не тільки для самих працівників охорони, а й для 

оточуючих. При її здійсненні необхідна певна спеціалізація і відповідний рівень 

підготовки фахівців, без яких протидіяти кваліфікованим злочинним посяганням 

на життя підприємців та їхню власність неможливо. Тому перш ніж приступити 

до своїх обов’язків, наші працівники проходять спеціальну підготовку (тактичну, 

стрілецьку, спортивну та юридичну) в  вищому професійному училищі протягом 

6 місяців. Після закінчення отримують відповідні документи і вже приступають 

до самостійної служби. Крім цього, кожні три роки в нас відбувається 

підвищення кваліфікації по напрямках служби. 

Рівень професійної підготовки поліції охорони постійно високий. 

Поліцейські охорони багаторазові призери у службово-прикладних і 

неолімпійських видах спорту, зокрема Чемпіонати світу, Європи та України з 

багатоборства тіло охоронців. 

Відповідальність перед своїми працівниками та клієнтами — одна з 

цеглин, на яких ґрунтується діяльність УПРАВЛІННЯ. Незважаючи на непрості 

виклики, з якими нам довелося зіштовхнутися під час воєнного стану, 



УПРАВЛІННЯ довело, що головний скарб і найцінніший ресурс -  це його 

працівники.   

Тривала робота в напруженому стані, постійна втома, високе 

навантаження, зокрема на службі – все це може призвести до емоційного 

вигорання і, як наслідок, до зниження зацікавленості у ефективному виконанні 

службових обов’язків та депресивного стану. Щоб цього не сталося, постійно 

проводяться заняття з психологами. На заняттях працівники навчаються різним 

методам саморегуляції свого емоційного стану (антистресове дихання, аутогенне 

тренування, візуалізація ресурсного стану). 

У підрозділі проводять заняття представники Червоного Хреста, на яких 

навчають працівників базовим навичкам надання першої домедичної допомоги 

постраждалим, адже саме перша домедична допомога дозволяє зберегти життя, 

поки не приїде швидка допомога. 

УПРАВЛІННЯ згідно Закону України «Про основи соціальної захищеності 

інвалідів в Україні» від 21 березня 1991 р. № 875-XII  працевлаштовує  людей з 

інвалідністю.  На підприємстві в 2023 р. були створені умови для  безпечної 

роботи 31 інвалідів. 

 

5. Ризики.  

Світова економічна криза, пандемія, умови воєнного стану, введеного в 

Україні у зв’язку із військовою агресією, поставили економіку України на 

коліна. Бізнес починає «дихати на ладан». За даними Інституту економічних 

реформ НАН, непродумана податкова політика провокує перехід багатьох 

підприємств і організацій у тіньову сферу діяльності. Близько 80% організацій в 

Україні тією чи іншою мірою працюють на тіньову економіку.  

В результаті спаду економіки істотно зменшується споживчий попит, в 

тому числі на послуги охорони. Звуження потенційного ринку, втрата існуючих 

клієнтів і висока конкуренція поставили керівників багатьох охоронних фірм 

перед вибором: закрити бізнес, або протриматися до кращих часів, надаючи 

послуги за заниженими розцінками.  

Головна проблема та головний ризик, що сьогодні існує на ринку 

охоронних послуг – демпінгова політика окремих компаній при ціноутворенні на 

основні послуги охорони. Основна причина, за якої можливе надання послуг за 

цінами, що суттєво нижчі, ніж середньо ринкові – порушення законодавства з 

питань оплати праці та часу роботи і відпочинку (робота без відпусток та 

лікарняних, робота по дві доби поспіль без перерви), свідоме надання неякісних 

послуг,  ухилення від сплати податків, залученням до надання послуг офіційно 

не працевлаштованого працівника або професійно непідготовленого персоналу, 

відсутністю належної екіпіровки та засобів індивідуального захисту 

охоронників, відсутністю контролю за несенням служби, тощо. 

Дане питання потребує детального обговорення та вирішення як на 

теоретичному, так і на практичному рівнях. Необхідно щорічно врегулювати 

мінімальну вартість послуг охорони на законодавчому рівні та контролювати на 

державному рівні. 

Господарська діяльність УПРАВЛІННЯ останній рік відбувалася в умовах 

військового стану, зростання рівня злочинності, поширення COVID-19, складної 



фінансово-економічної ситуації  в Україні,  а також в умовах високого ступеня 

невизначеності, яка обумовлена змінами внутрішнього та зовнішнього 

середовища. Територіально Управління віддалено від місця активних бойових 

дій. Однак, у процесі ведення діяльності, уникнути ризиків у сучасні нелегкі 

часи для української економіки – неможливо, проте можна мінімізувати 

негативні наслідки. Для цього, необхідно заздалегідь розумно підходити до 

питання розпізнання та правильної оцінки можливих загроз з метою обмеження 

їх негативного впливу та мінімізації обсягів фінансових втрат. 

 

В УПРАВЛІННІ визначені такі основні категорії ризиків:  

- виробничий ризик – можливе зниження намічених обсягів нарахованого 

валового доходу із-за зниження платоспроможності або повної 

неплатоспроможність споживачів послуг охорони, дострокове розірвання 

договорів на охоронні послуги; 

- ринковий ризик - нестабільний курс долара, зміна обсягу середньої 

заробітної плати в Україні, збільшення матеріальних витрат із-за інфляційних 

процесів, що призводить до росту цін на обладнання, паливо-мастильні 

матеріали, підвищення тарифів на комунальні послуги, зв'язок, електрику, 

послуги банків та інше;  

- ризики, пов'язані з проблемами (перервами) в ланцюжку поставок. У 

вересні 2023 р. система управління безпекою ланцюга постачання 

УПРАВЛІННЯ отримала сертифікат відповідності вимогам Національного 

стандарту ДСТУ ISO 28000:2008 (ISO 28000:2007, IDT) № UA.OD.SSCM.0875-

23; 

- ризики зміни правового середовища  - зміна нормативно-правової бази 

функціонування підприємства (збільшення ставок податків та обов’язкових 

платежів); 

- політичний ризик - порушення безпеки та інші негативні явища, що 

стосуються життєзабезпечення споживачів товарів і послуг, фінансово-

економічні кризи та їх негативний вплив на діяльність підприємств; 

- ризик ліквідності - незбалансована ліквідність і невиконання зобов'язань 

по платежам, у тому числі комерційними партнерами, веде до штрафів та інших 

санкцій; 

- ризик невиконання зобов’язань партнерами – невиконання партнерами 

зобов'язань або затримка по виконання; 

- корупційні ризики у діяльності. У вересні 2023 р. система управління 

заходами протидії корупції УПРАВЛІННЯ отримала сертифікат відповідності 

вимогам Національного стандарту протидії корупції ДСТУ ISO 37001:2018 (ISO 

37001:2016, IDT) № UA.OD.ABMS.0877-23; 

- ризик, пов’язаний з нещасними випадками або форс-мажорні обставини 

такі, як  безлади, пожежа, вибух, епідемія, сильний шторм, циклон, ураган, 

торнадо, буревій, повінь, нагромадження снігу, ожеледь, град, землетрус, 

блискавка, пожежа, кібератака, тощо. 

В умовах зростання кіберзлочинності та постійної появи нових загроз 

управління кіберризиками багатьом може здатися складним або навіть 

абсолютно неможливим. ISO/IEC 27001 допомагає організаціям усвідомлювати 



ризики та превентивно виявляти та усувати слабкі місця. ISO/IEC 27001 

просуває цілісний підхід до інформаційної безпеки, який включає перевірку як 

людей, так і технологій. Система управління інформаційною безпекою, 

впроваджена відповідно до цього стандарту, є інструментом управління 

ризиками, забезпечення кіберстійкості та оптимізації бізнес-процесів. Отже 

Система управління інформаційною безпекою УПРАВЛІННЯ відповідає 

вимогам ДСТУ EN ISO/ IEC 27001:2022 (EN ISO/IEC 27001:2017, IDT; ISO/IEC 

27001:2013 including Cor 1:2014 and Cor 2:2015, IDT) сертифікат № 

UA.OD.ISMS.0879-238 

Одним із найбільш поширених способів запобігання або зменшення 

ризиків є страхування.  

УПРАВЛІННЯ уклало договір на страхування фінансових ризиків з ПАТ 

«УОСК» №7 від 03.01.2023 р., договори на послуги зі страхування цивільно-

правової відповідальності власників наземних транспортних засобів  

№ 1151.0285243 від 13.01.2023р. та № 618 від 25.10.2023 р. договір Каско № 

1412.0020506 від 27.12.2022 з ПАТ «Страхова компанія «САЛАМАНДРА».  

Управління ризиками – це процес, за допомогою якого УПРАВЛІННЯ 

виявляє ризики, проводить оцінку їх величини, здійснює їх моніторинг і 

контролює свої ризикові позиції, а також враховує взаємозв’язки між різними 

категоріями ризиків. Основними цілями управління ризиками є забезпечення 

стабільної діяльності УПРАВЛІННЯ, запобігання невірному розподілу ресурсів і 

втрати капіталу через ризик.  

УПРАВЛІННЯ пройшло сертифікацію за Міжнародним стандартом ДСТУ 

ISO 45001:2019 (ISO 45001:2018, IDT), сертифікат № UA.OD.OHSM.0876-23. 

Цей стандарт є міжнародно визнаним для використання ефективної системи 

управління гігієною та безпекою праці (OHS). Стандарт допомагає виявляти 

ризики, пов’язані з роботою для працівників у вигляді шкоди здоров’ю, 

нещасних випадків і травм, і запобігати їм шляхом застосування профілактичних 

заходів.  

В УПРАВЛІННІ забезпечена готовність своєчасно та ефективно 

ідентифікувати незвичайні ситуації та протистояти їм.  

 

6. Дослідження та інновації 

Розвиток науки і технологій стрімко змінює рівень та якість життя. 

Сьогодні замовник послуг є  споживачем інноваційної продукції, саме він 

формує попит на досягнення науки та технологій. Розвиток бізнесу в охоронній 

галузі залежить від швидкості оновлення та освоєння новітніх технологічних 

концепцій. Саме споживач підштовхує до впровадження високотехнологічних 

комплексних систем безпеки, інженерно-технічних засобів, розширення меж і 

асортименту послуг. Споживач надаватиме перевагу продукції і послугам тієї 

фірми, яка йде в ногу з останніми технологіями та тенденціями, саме цей фактор 

визначає місце фірми серед конкурентів.  

Сьогодні УПРАВЛІННЯ – це сучасний, модернізований підрозділ охорони 

в структурі Національної поліції України.  Ми пильно слідкуємо за появою 

новітніх технологій, зокрема у технічній галузі, освоюємо їх та швидко 

впроваджуємо у повсякденній діяльності. Ми завжди йдемо в ногу з часом. У нас 



ви завжди можете знайти новітнє технічне обладнання, яке на сьогоднішній день 

представлене в Україні та за кордоном. Гарне обладнання - це одна з головних 

умов для забезпечення якісної охорони. А поєднання новітнього обладнання і 

професійного особового складу дозволяє убезпечити кожного, хто одного разу 

обрав досвід та якість поліції охорони. Бути лідерами в часи шаленої конкуренції 

можливо, що ми доводимо щодня вже понад 70 років. 

Україна тривалий час потерпає  від обстрілів енергосистеми. Перепади 

напруги через пошкодження інфраструктури негативно впливають на 

функціонування акумуляторів охоронної сигналізації, з часом вони взагалі 

можуть вийти з ладу, а отже об’єкт може залишитись без технічного захисту.  

 Сьогодні нас не лякає слово «Blackout», бо ми з допомогою сучасних 

технологій разом і нашим партнером відомою телекомунікаційною компанією  

гарантуємо безперебійну роботу системи навіть у повний «Blackout». 

Модернізований пульт централізованого спостереження, якісне обладнання і 

навчені спеціалісти забезпечують гарний результат роботи.  

Для підвищення якості виконання послуг УПРАВЛІННЯ постійно 

покращує рівень матеріально-технічної бази. Протягом 2023 року  було 

придбано та модернізовано основних засобів та інших МНМА на суму 41270,2 

тис. грн., а у 2022 р. на суму 35039,0 тис. грн. у  т. ч.: 

№ 

з/п 

Найменування основних 

засобів 

2023 р. (тис. грн.) 
2022 р. (тис. грн.)  

1 Транспортні засоби   19485,7 19621,0 

2 Машини та обладнання 9482,4 2663,0 

3 Інструменти, прилади ,інвентар 72,3 73 

4 Інші основні засоби 1259,3 1588 

5 Модернізація ОЗ та НМА 
10970,5 

11094 

  ВСЬОГО 41270,2 35039 

З метою підвищення рівня безпеки майна споживачів, екологічної безпеки 

та охорони навколишнього середовища та підвищення рівня послуг, які 

надаються, до європейського рівня в УПРАВЛІННІ працює Головний пункт 

централізованого спостереження за Європейськими  стандартами  та згідно з 

ДСТУ EN 50518:2014, затвердженим Наказом від 30.12.2015 № 45 «Про 

прийняття та скасування національних стандартів» про встановлення вимог 

щодо місцезнаходження, будівель, приміщень, у яких розміщуються пункти 

централізованого спостереження,  до технічного укріплення, мереж зв’язку, 

енергозабезпечення, вибору та розташування апаратного забезпечення, фізичної 

охорони, взаємозв’язок з правоохоронними органами сертифікат відповідності 

ДЦС № 001483 від 29 травня 2019 року. 

УПРАВЛІННЯ завершило сертифікацію послуг з проектування, 

монтування, технічного обслуговування та ремонту систем контролювання 

доступу та охоронних теле(відео) систем, систем пожежної сигналізації та 

оповіщення, систем охоронної сигналізації, систем суспільної сигналізації, 

систем теле- (відео-) спостереження, які відповідають Європейським  стандартам 

та такими національними як: 



 ДСТУ-Н СEN/ТS 54-14: 2021 (CEN/TS 54-14:2018, IDT), ДСТУ EN 16763: 

2017, ДБН В.2.5-56: 2014 сертифікат відповідності ДЦС № 002947;  

ДСТУ CLC/TS 50131-7: 2014, ДСТУ 4030-2001, ДСТУ EN 16763: 2017 

сертифікат відповідності ДЦС № 002948;   

ДСТУ EN 50134-7: 2017 сертифікат відповідності ДЦС № 002949; 

ДСТУ EN 60839-11-2: 2017, ДСТУ 4030-2001, ДСТУ EN 16763: 2017 

сертифікат відповідності ДЦС № 002950;  

ДСТУ EN 62676-4: 2017, ДСТУ 4030-2001, ДСТУ EN 16763: 2017 

сертифікат відповідності ДЦС № 002951;   

ДСТУ EN 50518-2019 сертифікат відповідності ДЦС № 003019; 

ДСТУ ISO 9001:2015, ДСТУ EN ISO 9001: 2018 (ISO 9001:2015, IDT; EN 

ISO 9001:2015, IDT) сертифікат відповідності ДЦС № 000348;   

ДСТУ ISO 9001:2015, ДСТУ EN ISO 9001: 2018 (ISO 9001:2015, IDT; EN 

ISO 9001:2015, IDT) сертифікат відповідності ДЦС № 000349; 

ДСТУ ISO 9001:2015, ДСТУ EN ISO 9001: 2018 (ISO 9001:2015, IDT; EN 

ISO 9001:2015, IDT),  ДСТУ ISO 18788:2017 (ISO 18788:2015, IDT) сертифікат 

відповідності ДЦС № 000351;  

ДСТУ EN 50518-2019 (пп. 5.2.1; 5.3; 5.4.1; 5.5; 5.6; 5.7.2.1; 5.7.3; 5.7.4; 

5.7.5.1; 5.7.6.1; 5.7.7.1; 5.8.1.1; 5.8.1.2; 5.9.1; 5.10.1; 6.1; 7.1; 7.2; 8.1; 8.2; 8.3; 8.4; 

9.1; 9.2; 10.2; 10.3; 10.4; 10.5) сертифікат відповідності ДЦС № 002414. 

7. Перспективи розвитку 

Зараз наша держава потерпає від збройної агресії, страждає цивільне 

населення, і не тільки від ворожих обстрілів, а ще й від недобросовісних 

співгромадян. Ці особи здійснюють розкрадання майна жителів міст, які 

покинули місце свого проживання, рятуючись від обстрілів і бомбардувань. 

Жахливим є те, що крадії «працюють» в оселях громадян прямо під час 

обстрілів, перебуваючи в епіцентрі бойових дій, у той час коли власники майна 

перебувають у бомбосховищах. Одним із найнадійнішим способом забезпечити 

своє житло – поставити квартиру на сигналізацію, звернувшись до поліції 

охорони або обладнати оселю домашніми охоронними системами. 

Тому працівники УПРАВЛІННЯ вживають активних заходів для 

розширення сегмента ринку, закріпленого за органами поліції охорони, а також 

для зростання кількості споживачів послуг та залучення нових об'єктів.  

Перед УПРАВЛІННЯМ стоїть завдання не тільки утримування позицій 

сталості і забезпечення фінансової стабільності, збереження робочих місць, але й 

нарощування розміру нарахованого валового доходу. Проаналізувавши попит на 

ринку охоронних послуг, УПРАВЛІННЯМ було розроблено План фінансово-

економічних показників на 2024 рік, адаптований відповідно до сучасних 

викликів. В ньому заплановані фінансові результати діяльності, насамперед, 

підвищення обсягів нарахованого валового доходу, рентабельності та прибутку, 

а також були оптимізовані витрати для більш раціонального ведення 

господарства. В результаті розмір нарахованого валового доходу на 2024 рік 

заплановано на суму 403 060,4 тис. грн. на рік, що на 6,5% більше, ніж в 

минулому році (378 501,3 тис. грн. на рік).  
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